Odkley Capital

Sur de Europa: un mercado con baja penetracion
y un importante potencial de crecimiento

El sur de Europa ha sido un mercado de inversion clave para Oakley Capital durante mas de una
década. En los ultimos 12 anos, nos hemos asociado con 12 empresas en Espaina e ltalia, en
sectores como los marketplaces digitales, el legaltech, los servicios de seguros y el deporte.

La region sigue ofreciendo una oportunidad interesante de inversion. La penetraciéon del private
equity sigue siendo relativamente baja, las valoraciones son atractivas y existe una amplia base
de empresas ambiciosas lideradas por sus fundadores. Muchas operan en mercados
fragmentados, lo que genera oportunidades de consolidacién, mientras que los menores niveles
de adopcién digital ofrecen un amplio margen para un crecimiento impulsado por la tecnologia.

Para muchos fundadores, el socio adecuado aporta algo mas que capital. Buscan un inversor
que les ayude a construir equipos directivos mas sélidos, llevar a cabo adquisiciones,
aprovechar los datos y la IA, y expandirse internacionalmente, en particular hacia EE. UU.

La presencia local de Oakley, con profesionales de inversién en Milan y Madrid, asi como en
Munich y Londres, nos ayuda a descubrir oportunidades de alta calidad y refuerza nuestra
capacidad para apoyar a estas empresas. Nuestra reputacion como socio de confianza y a largo
plazo hace que, a menudo, seamos el primer inversor institucional con el que estos
emprendedores eligen trabajar.

A continuacioén, analizamos la trayectoria de Oakley en el sur de Europa y cémo hemos ayudado
a empresas lideradas por sus fundadores a acelerar su crecimiento y crear valor. Comenzamos
en Espafna, con dos empresas, una del sector deportivo y otra del legaltech. También veremos
por qué el continente americano se ha convertido en un mercado de crecimiento tan
importante para muchas empresas espanolas.
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Odakley Capital

NOX: alianza con un fundador de gran prestigio
en un mercado en rapido crecimiento

En octubre de 2025, Oakley invirtiéd en NOX, empresa de material de padel premium
con sede en Barcelona, que opera en uno de los deportes de mas rapido crecimiento a
nivel mundial. Como deporte accesible, con un amplio atractivo intergeneracional y un
solido modelo econdmico basado en los clubes, el padel se estd beneficiando de las
tendencias generales de salud y participacién deportiva.

Oakley origind la inversion de forma exclusiva, asocidndose con el fundador Jesus
Ballvé, pionero en este deporte. Oakley identificé la oportunidad de invertir en NOX
por la fortaleza de la marca, su posicion de liderazgo en el mercado, con presencia en
mas de 80 paises y una cuota de mercado global de alrededor del 12 %, asi como el

amplio margen de expansion internacional mas allad de su consolidada base europea. Cuota de

mercado

En particular, Oakley vio el potencial de aplicar su experiencia en el escalado de global en palas

empresas fundadas en Espana en el mercado estadounidense, donde el padel esta

creciendo con rapidez. Oakley esta apoyando al equipo directivo en la siguiente fase 12 %
de crecimiento mediante el refuerzo de las capacidades de marketing digital, la s Al
ampliacion de la cartera de productos y el desarrollo de la incipiente presencia de 80 paises

NOX en el segmento del pickleball, deporte de rapido crecimiento, sin dejar de

reforzar la posicidon de la marca en un mercado global en plena expansion.
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Espana: una puerta de entrada al continente
americano

La Comisién Europea destacd las solidas perspectivas econdmicas para
Espafna en 2025, gracias a una fuerte demanda interna y la continuada
resiliencia del mercado laboral. Unido a la posicién de la peninsula ibérica
como uno de los principales hubs de start-ups de Europa, esto genera
una abundante cartera de empresas tecnolégicas fuera de mercado con
ambiciones que van mas alla de la regién.

Ademas, y de forma decisiva, Espafna actia como puerta de entrada a la
América Latina hispanohablante, un mercado de mas de 600 millones de
personas. Este puente geografico y cultural ofrece una potente
plataforma para escalar internacionalmente negocios digitales, en especial
aquellos basados en modelos de datos y de suscripcion.

Oakley ha aprovechado esta dindmica en repetidas ocasiones,
respaldando a empresas fundadas en Espafia con un importante
potencial de crecimiento, como Seedtag, lider en adtech; vlLex,
plataforma de informacion legaltech; y Paraty, plataforma de reservas
hoteleras, para apoyar su expansion en el continente americano.

Fuente: informacion publica
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https://www.oakleycapital.com/news-and-insights/seedtag-building-advertising-solutions-for-a-cookieless-future
https://www.oakleycapital.com/news-and-insights/oakley-capital-agrees-sale-of-legaltech-platform-vlex-to-clio-at-1bln-valuation
https://www.oakleycapital.com/news-and-insights/oakley-capital-invests-in-spanish-hotel-demand-generation-platform-paraty-tech
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vLex: de empresa espanola de software juridico a
innovador global de legaltech impulsado por la |A
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En junio de 2025, Oakley anuncié la venta de la plataforma legaltech vLex a Clio,
lider mundial en tecnologia juridica. La operacion valoré vLex en 1.000 millones de
délares, convirtiéndola en una de las pocas start-ups tecnoldgicas espafolas en
alcanzar el estatus de unicornio.

Oakley invirtid en vLex en septiembre de 2022 para apoyar el desarrollo de sus
capacidades de |A y acelerar la internacionalizacion del negocio. En estrecha
colaboracion con los fundadores Lluis y Angel Faus, Oakley apoyd el lanzamiento de
Vincent, la plataforma de flujos de trabajo juridicos con IA de la compania, al tiempo
gue consolidaba una presencia significativa en el mercado estadounidense mediante

el refuerzo del equipo directivo, la reestructuracion de la estrategia comercial (go-to-
market) y la adquisicién transformadora de Fastcase, lo que contribuyé a duplicar los
ingresos.

En el momento de la entrada, EE. UU. representaba menos del 10 % de los ingresos
recurrentes anuales (ARR), con la mayor parte de los ingresos concentrada en Europa
y América Latina. En el momento de la salida, EE. UU. suponia mas del 50 % de los
ARR, con un crecimiento especialmente sélido en los segmentos de pequenos
despachos, los clientes online y las grandes empresas. La rapida adopcion de Vincent
Al acelerd aun mas el crecimiento, lo que demuestra la importancia estratégica de la
IA en la evolucidon de vLex: Vincent representa ya aprox. el 25 % del ARR total.

Muiltiplo de
la inversion

>6X

ARR impulsado
por la A

~25 %
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Italia: la propiedad familiar y la sucesion como

catalizadores

Italia, una de las mayores economias de Europa, con un PIB
de aproximadamente 2 billones de euros y un crecimiento
sostenido de en torno al 2 % en los ultimos afos, cuenta
con un tejido empresarial predominantemente de
propiedad y gestion familiar. Alrededor de dos tercios de
las companias italianas con ingresos superiores a 20
millones de euros son empresas familiares, y mas de la
mitad de los empresarios familiares italianos superan los
60 anos. A medida que las cuestiones sucesorias cobran
mayor relevancia, un numero creciente de fundadores
busca socios que les ayuden a preparar sus empresas para
el futuro preservando su cultura emprendedora. Al mismo
tiempo, emprendedores mas jévenes y ambiciosos buscan
capital y conocimiento para acelerar su crecimiento.

Esto genera oportunidades especialmente atractivas en
sectores en plena transformacion estructural, donde la
profesionalizacion, la digitalizaciéon y operaciones de M&A
selectivas pueden liberar un valor significativo.

Fuente: informacion publica
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Comparador de precios lider en
[talia.

ALESSI

Empresa italiana de diseno de alta
gama de articulos para el hogar.

O JOIN BUSINESS

MANAGEMENT CONSULTING

Consultora italiana de gestion y Tl
especializada en servicios financieros.

ONHC

ODONTONETWORK
Lider italiano en servicios de seguros
de salud privados.

ATEL

Software italiano de revenue
management para marcas de bienes
de consumo.

/ 05



Odakley Capital

Join: aprovechar la ola de transformacion
digital de los servicios financieros italianos

OO JONBYENESS
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Join Business Management Consulting es una consultora de gestién y Tl especializada en el
sector de servicios financieros. Oakley invirtié en la compania en 2025, al identificar en Join
una plataforma de alto rendimiento bien posicionada para beneficiarse de la creciente
digitalizacion del mercado italiano de servicios financieros.

La tesis de inversion de Oakley se basaba en la vision de que ltalia estd entrando en un
periodo de mayor inversién en modernizaciéon de Tl, a medida que las entidades financieras
comienzan a converger con los niveles de adopcion digital, mas elevados, de la media de la UE.
En este contexto, el mercado italiano de consultoria de servicios financieros esta valorado en
aprox. 1.200 millones de euros y crece en torno a un 8 % anual, impulsado por tendencias
estructurales como la migracion a la nube, la actualizacion de los sistemas core de Tl y la
creciente complejidad regulatoria.

Oakley captd la operacidon a través de su red de originacion. La inversion se basé en una
estrecha colaboracién con el cofundador y CEO Giovanni Brandani, lo que permitié a Oakley
asegurar una valoracién de entrada atractiva en una empresa con sélidos fundamentales, entre
ellos una tasa de crecimiento organico anual compuesto (CAGR) superior al 20 % en los
Ultimos tres afnos y una base de clientes blue-chip resiliente, con una retencién de ingresos
cercana al 95 %.

Oakley estd apoyando a la compania para acelerar su crecimiento mediante adquisiciones
selectivas en un mercado muy fragmentado y la ampliacién de sus capacidades en dreas como
datos, IA, riesgos y cumplimiento normativo.

CAGR organico
Gltimos 3 anos

20 %

Retencidén
de ingresos

925 %
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Una trayectoria contrastada que continua

La conviccién de Oakley en el sur de Europa se basa en
una solida trayectoria de inversiones realizadas con éxito
en empresas como Facile (3,7x MM), Seedtag, Idealista
(2,Ax MM) y vlex (6,4x MM), que demuestra su
capacidad para identificar empresas de alta calidad
lideradas por sus fundadores en mercados con baja
penetracion, y ayudarlas a crecer, profesionalizarse y
expandirse a nuevos mercados.

El sur de Europa sigue siendo una regidon con un
importante potencial, donde el cambio estructural, el
relevo generacional y la digitalizacion crean un terreno
fértil para que empresas ambiciosas crezcan. Oakley
seguird aprovechando esta oportunidad, combinando
profundas redes locales, conocimiento sectorial vy
experiencia operativa para respaldar a empresas
excepcionales y ayudarlas a convertirse en lideres
regionales e internacionales.
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Fund Il (exited): 3.7x
Fund Il (exited): 2.5x
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Origin | (exited): 6.4x
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Fund IV (exited): 2.1x
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